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Forslag till verksamhetsforandring vid Strombackaskolan

Inledning

De ekonomiska vindarna blaser snalt 6ver landets kommuner idag. | SKL:s
ekonomirapport fran december 2018 marks en dampad tillvaxt av skatteunderlaget
samtidigt med ett okat behov inom valfarden. SKL konstaterar att den besvarliga
demografiska utveckling som ekonomer lange varnat for, nu har inletts. Kostnaderna for
vdlfdrden kommer att oka i betydligt snabbare takt dn kommunsektorns intdkter framover.
Fér att klara vdlfdrden behévs olika dtgdrder, som 6kade resurser och nya arbetssitt.'

Aven Pited far kinna av svarigheten att balansera skatteintikter mot tillging till en kvalitativ och
lagstadgad vilfird. Under en foljd av ar har skolan fatt kinna av trycket av en allt kdrvare
ekonomi. Strombackaskolan har framforallt under detta senaste budgetar tvingats gora
omfordelningar svara att hantera med den sa kallade osthyvelprincipen. For att klara en budget i
balans kravs det nu mer an generella resursjusteringar. Det maste till storre forandringar i
verksamheten for att klara utmaningarna idag och i framtiden.

Den vag som Barn- och utbildningsnimnden visat pa for Strombackaskolans del, ar att det ska
finnas ett brett gymnasieutbud for Piteas ungdomar. Genom samverkansavtalet med
fyrkantskommunerna bereds eleverna ytterligare mojligheter da de inom ramen for avtalet rader
frisok. Det innebar att ungdomarna konkurrerar med sina meritpoang inom Fyrkantens
gymnasieskolor, pa samma villkor som ungdomarna i de andra samverkanskommunerna.

Men bredden som vi tidigare kunnat uppratthalla, blir svarare att bibehalla i och med ett
ekonomiskt betydligt karvare lage. Vi befinner oss i en situation nar vi maste se over vilka
inriktningar och program, som vi har mojlighet att ha kvar. Detta maste dock balanseras mot det
ansvar som huvudmannen har att bekosta utbildningen for alla ungdomar som ar skrivna i Pitea,
aven de ungdomar som valjer att studera for andra huvudman. Valjer elever att genomfora sina
gymnasiestudier i andra skolor, sa kan det leda till okade kostnader for Strombacka och for Pitea
kommun. Darfor maste attraktivitet och effektivitet ga hand i hand. En utbildning som lange
brottats med svarigheter nar det galler soktryck ar Industriprogrammets inriktning
Processteknik.

Bakgrund INPRO

Trautbildningen pa Strombackaskolan har en lang historia. Redan da skolans grundandes 1939,
fanns tva inriktningar inom tra — byggnadssnickare och mébelsnickare. Under sjuttiotalet bedrevs
den som tvaarig trateknisk linje och under nittiotalet fanns dessutom en ettarig
pabyggnadsutbildning. Da den nya laroplanen Lpf94 tradde i kraft, blev utbildningen trearig —
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Industriprogrammet inriktning Tra. Intresset for utbildningen har vaxlat genom aren, och det ar
inte bara under de senaste aren som problem med soktryck har identifierats. Fran lasaret
1995/96 fram till lisaret 2012/13, finns avgingsbetyg endast fran fyra arskullar.” | november 1999,
foreslar davarande gymnasiechef till namnden, att fa starta lokala profileringar mot Industri och
Tra med riksintag under forutsattning att regeringen skulle fatta beslut enligt Skolverkets forslag.
Det framkommer ocksa av dokumentet att Tra legat nere de tva foregaende aren pa grund av
for fa sokande till programmet.’ Fran lisaret 95/96 fram till lisdret 12/13, finns avgangsbetyg
endast fran fyra arskullar. Forslaget om riksrekrytering var formodligen grundat i en onskan att
kunna fa upp soktrycket till utbildningen.

| nuvarande form, startade Industritekniska programmets Processteknik -Tra (INPRO) ar 201 [ i
och med att den nya gymnasieforordningen GY| | tradde i kraft. Den blev en lokalt utformad
yrkesutgang inom Industritekniska programmets inriktning Processteknik. Tanken var att erbjuda
en utbildning som var nischad mot travarubranschen i Pited, framforallt mot foretag med
industriell och prefabricerad tillverkning. Utbildningen innehaller bland annat yrkeskurserna
Industritekniska processer, Produktionsteknik, Produktionsutrustning, Bygga i trd, CAD/CAM, Datorstyrd
produktion, Materialkunskap, Tillverkningsunderlag, Underhdll- och driftsdkerhet.

Sa har beskrivs inriktningen processteknik av Skolverket:

Inriktningen processteknik ska ge kunskaper om kemiska eller mekaniska
industriprocesser, kvalitetskontroll samt styr- och reglerteknik. Inriktningen kan
leda till arbete med att planera och skota driften vid kemiska eller mekaniska
anldggningar ddr arbetet ocksd kan innefatta flodeskontroller, tillstands-

bedomningar och kvalitetsbedsmningar.*
Sa har beskrivs utbildningen vid Strombackaskolan:

Pa inriktningen industri/process/trd far du ldra dig allt fran mébeltillverkning till att bygga
hus. Hela kedjan frdn design, ritning till produktion. Du fdr trdna pd att bearbeta trd med
olika maskiner, bade stationdra och handhdllna, bdde manuella och datoriserade. Nér du
dr klar kan du jobba inom ndgot av de mdnga husforetag som finns, sdgverksindustrin
eller pa ett snickeriforetag ddr produktionen sker i huvudsak inomhus.’

Utifran Skolverkets beskrivning av inriktningen sa forefaller valet av inriktning kopplat till
yrkesutgang inte helt sjalvklar. De nationella yrkesutgangar som liknar Strombackaskolans
INPRO, ligger foretradesvis under en annan inriktning, namligen Produkt- och maskinteknik. T ex
Sagverksoperator, Verkstadssnickare, Maskinsnickare och CNC-operator — tra.®

Skolverket ar i full gang med att gora en Oversyn av yrkesutgangar, ett arbete som
forvintas bli klart under varen. Branschen ir involverad i detta arbete. Annu har inte
forslaget landat pa beslutsfattarnas bord, men information som vi mottagit fran
Skolverket anger att yrkesutgangen Verkstadsnickare eventuellt kommer att forsvinna
da den bedéms vara foraldrad. Inriktningen Processteknik foreslas ha tre yrkesutgangar
Processoperator — driftsdkerhet och underhdll, Industrilackerare och Laboratorietekniker mot
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kemisk industri. Detta ar yrkesutgangar som finns redan idag, dock ej pa
Strombackaskolan.

Yrkesutgangen Processteknik - Tra, matchar inte de tankar som finns inom Skolverket
och inom branschen. Det har ocksa varit svart att skapa ett engagemang for
utbildningen i det lokala naringslivet.

Att yrkesutgangen Trd har legat under en egen inriktning — Processteknik, har inneburit
att elever kunnat soka utbildningen redan fran arskurs ett, nagot som ar moijligt for
utbildningar inom Industriprogrammet, Estetiska programmet och
Hantverksprogrammet.” Detta har gjort, att det funnits en storre tydlighet for eleverna
vilken utbildning de soker och antas till.

Nulage

Elever

|dag studerar 2| elever pa inriktningen fordelat pa tva arskurser. Arskurs ett och tre.
Det finns inga elever i ak 2. Utodver detta har Strombackaskolan bedrivit tvaarig
Yrkesintroduktion for obehoriga elever med 10 elever i varje klass. Totalt finns alltsa
41 elever inskrivna vid utbildningen.

Det har varit svart att skapa attraktivitet for utbildningen vilket har aterspeglats i
soksiffrorna. Eleverna soker inriktningen redan fran arskurs ett. Men trots att vi haft
ett stort soktryck till Bygg- och anlaggningsprogrammet en lang foljd av ar, sa har det
inte per automatik varit sa att eleverna haft INPRO-Tra som sitt andra- eller
tredjehandsval. Detta 4r nagot som ledning och SYV vid Strombacka fort diskussioner
kring, med Studie- och yrkesvagledarna pa grundskolan, da vi ansett att utbildningen
borde vara attraktiv for de elever som inte tar sig in pa Bygg- och
anlaggningsprogrammet. Darfor har Studie- och yrkesvagledarna i grundskolan
uppmanat elever som soker till Bygg, att dvervaga att ocksa ha INPRO-Trd som nagot
av sina andrahands- eller tredjehandsval.

Nationellt program/inriktning

Ar Forstahandssokande | Varav obehoriga | Antagna Avgangselever
2011-12 I 4 9+1* 0
2012-13 5 I 10 0
2013-14 2 2 Startade ej 7 elever yrkesexamen
2014-15 0 0 Startade ej 5 elever yrkesexamen
| elev studiebevis
2015-16 7 3 6+ 0
2016-17 5 0 10 0
2017-18 I 0 Startade ej 9 elever yrkesexamen*
Totalt 22 elever varav 2| med
yrkesexamen
2018-19 5 I 10 Prel 10 elever

7 Gymnasieférordningens 4 kap 258.




2019-20 3 2 Startar ej 0
2020-21 Prel 10 elever
Forvantat 20 elever dar

utbildningen fortfarande

pagar

* 9+] indikerar att nio elever antogs, men att det tillkom en elev i ett senare skede.

* Bland avgangseleverna kan elever fran Yrkesintroduktion eller Programinriktat individuellt val finnas
med om de samldst med klassen pa nationell inriktning och ddrmed gjort sig behoriga och fatt examen
eller studiebevis.

Lasaret 19/20 finns endast en ak 2 pa den nationella inriktningen och en ak 2 pa
Yrkesintroduktion. Totalt 20 elever. Eventuellt kan det bli aktuellt att nagra elever pa
Yrkesintroduktion beviljas ett tredje ar och i sa fall tillkommer dessa elever.

Anstdllda

De larare som undervisar mot yrkesamnen ar idag fyra personer pa 3,3 tjanster. En
person har en tillfallig deltidsplacering pa Strombacka, med grundplacering vid Hortlax
hogstadium.

Kostnader

Idag ar Industriprogrammet det program som har de hogsta kostnaderna per elev vid
Strombacka. En elevplats ar beraknad till 212 629 kronor ar 2019. Detta kan jamforas
med rikspriset som ligger pa 154 800 kronor. Orsaken till det hoga kostnadslaget ar
framforallt de sma grupperna sett dver hela Industriprogrammet. Férutom att de
verkliga kostnaderna ar hoga, sa innebar det ocksa, att den interkommunala
ersattningen for elever som soker till Industriprogrammet i Pitea fran
samverkansomradet, inte tiacker de verkliga kostnaderna. Prislistan for
samverkansomradet ar ett genomsnitt av Bodens, Lulea och Piteas kostnader. | och
med att Industriprogrammet endast finns i Lulea och Pitea, sa blir priset ett medel av
dessa kommuners kostnader. | Lulea har man en kostnad for Industriprogrammet
motsvarande 147 978 kronor. Snittkostnad i Fyrkanten landar pa 180 303 kronor per
elev och ar. Om man bortser fran andra kostnader och enbart tittar pa
undervisningskostnaderna, sa ar de ca 28 000 kronor hogre per elev i Pitea. Detta
beror framforallt pa de sma grupperna.

Bransch

Det har varit svart att fa branschen engagerad i utbildningen. Programraden har inte
varit prioriterade over tid. Bade ledning, personal och processledaren for
Teknikcollege Norrbotten har engagerat sig for att fa naringslivet att vakna, men det
har inte lyckats fullt ut och det foretag som framforallt har engagerat sig anstaller hellre
elever fran Bygg- och anliggningsprogrammet och ger foretride till dessa elever vid
APL. | Pitea finns ett par foretag inom specialsnickerier, mot koks- butik- och
hotellinredning som anstillt nagon/nagra elever fran utbildningen. Men nagon storre
arbetsmarknad kan man inte tala om, dven om manga elever gatt till anstillning i olika
foretag.

Slutsatser och konsekvenser av en nedlaggning av INPRO-Tra
Nadringsliv

Skulle branschen i Pitea lida skada om utbildningen lades ned? Bedomningen ar att sa
knappast skulle bli fallet, eftersom Bygg- och anlaggningsprogrammet finns och eleverna
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dirifran ar eftertraktade. Dessutom kommer det forvantade behovet av arbetskraft
inom byggnadsindustrin att minska kommande ar. Sveriges byggindustrier gor foljande
uttalande efter senaste konjunkturmatningen:

Minskande bygginvesteringar ddmpar tillvixten i svensk ekonomi. Anledningen dr att
bostadsproduktionen faller samtidigt som de privata lokalinvesteringarna sjunker under ndsta dr.
Ett fortsatt starkt offentligt lokal- och anldggningsbyggande, samt stigande privata
anldggningsinvesteringar utgor ddremot en positiv motvikt. Byggmarknaden fortsdtter sin tu-
delning bdde mellan delsektorer och regioner, men fram tonar bilden av en tidigare het
konjunktur som numera dr under kraftig nedkylning.?

Konjunkturen indikerar att behovet av byggnadsarbetare, byggnadssnickare kommer
att mattas av framover. Detta kommer sannolikt att i viss man paverka elevernas val av
utbildning.

Elevers valmajligheter

Utbudet for eleverna paverkas i viss man, framforallt for de elever som pa grund av for
laga meritvarden inte tar sig in pa Bygg- och anlaggningsprogrammet. Om nuvarande
INPRO-Tr4, skulle flyttas over till inriktningen Produkt- och maskinteknik, sa finns inte
mojligheten att erbjuda yrkesutgangen fran ak |. Samtliga elever skulle da soka till
Produkt- och maskinteknik och sen 4r det betygen som i ak 2 avgor vilken yrkesutgang
man tar sig in pa. Det kan innebara en osikerhetsfaktor for eleverna nar de gor sina val
till gymnasiet.

Om yrkesutgangen laggs ned, ar det rimligt att daven Yrkesintroduktionsprogrammet
IMYRK-tra laggs ned. Under den period da vi haft manga elever pa Sprakintroduktion,
har det varit bra att kunna erbjuda fler inriktningar pa Yrkesintroduktion. | framtiden
kommer vi utifran det vi vet i dagslaget om migrationen, att behova ga ned till farre
inriktningar pa IMYRK.

Lasaret 19/20 startas inte nagon grupp pa IMYRK-tr3, da det inte finns nagon arskurs |
att lagga den emot. Introduktionsprogrammet har varit ett populart val, sarskilt for
manga av de nyanlanda eleverna, foretradesvis pojkar. Eleverna har trivts och man har
haft fa avhopp. Ur ett samhillsekonomiskt och manskligt perspektiv ar det ocksa viktiga
aspekter.

Anstdllda

| dagslaget ser vi inte att nagon av nuvarande anstillda pa inriktningen skulle riskera att
forlora sitt jobb. Bristen pa lirare ar stor och de som ar anstillda har lang
anstallningstid i kommunen. Daremot innebar det naturligtvis en oro och sorg att det
arbete som man bedrivit forandras eller forsvinner. Pa Strombackaskolan kan det finnas
behov av yrkeslirare bland annat pa gymnasiesarskolans Hantverksprogram, och skulle
inte Strombackaskolan ricka till som arbetsomrade, sa finns i grundskolan behov av
lirare. Berorda larare har ocksa andra kompetensomraden inom sin lararprofession
som kan behdvas pa Strombacka. Har ska ocksa papekas att det ar en kompetent
yrkesgrupp vi pratar om, som har gjort ett mycket bra arbete med eleverna genom
aren.

8 Konjunkturrapport fran Sveriges byggindustrier. Byggkonjunkturen. 2019-04-03.
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Ekonomi

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att exakt berakna da vi inte vet vilka
gymnasieutbildningar eleverna kommer att soka istallet. Men malet ar att oka
soktrycket till Industriprogrammets ovriga inriktningar. Vi gor ocksa ett forsok att oka
antalet platser pa Bygg- och anlaggningsprogrammet lasaret 19/20 med atta platser, dels
i syfte att effektivisera, men ocksa for att dimpa konsekvenserna for eleverna och
branschen om INPRO-Tra skulle forsvinna. Om eleverna kan fylla pa tomrum i
befintliga grupper sa blir effekten naturligtvis storst. Kostnadsmassigt skulle det
innebara en besparing pa ca |-1,5 miljoner kronor per helar. Utover detta skulle
besparingar kunna goras pa Yrkesintroduktion — Processteknik-Tra. Det ar osakert hur
stora dessa besparingar skulle kunna bli eftersom det beror pa var eleverna istillet ska
undervisas. Men en bedomning ar att en besparing skulle kunna goras motsvarande

500 000 kronor per ar.

En annan fraga som paverkar ekonomin ar Investeringar. For att halla utbildningen igang
med modern utrustning sa behdver det goras investeringar. De investeringsmedel som
Strombackaskolan har tilldelats under en lang foljd av ar 4r 3 miljoner kronor. Ingen
indexreglering har skett utan vi har fatt anpassa investeringarna till de medel vi haft till
forfogande. | praktiken har det inneburit minskade resurser till investeringar sett over
tid. Om man skulle lagga ned utbildningen INPRO-Tra skulle investeringsmedel kunna
tillforas andra delar av verksamheten for att starka befintliga utbildningar.

Lokaler

De lokaler som idag anvands for INPRO-Tra, skulle, i alla fall delvis, kunna inrymma
den pagaende satsningen inom automation, dar verkstadslokaler for andamalet behover
stallas till forfogande.

Slutsatser

Som ett steg att na en budget i balans, foreslas en nedlaggning av inriktningen Industri
Processteknik - Tra. Att berakna kostnadsvinster for detta ar svart, di man inte vet var
eleverna istallet kommer att studera. Om eleverna soker andra utbildningar till hoga
kostnader inom eller utanfér kommunen, ja da har vi inte vunnit nagot eftersom detta
ocksa finansieras fran Strombackaskolans ram. Men kan vi genom att starka andra
delar, se over platser pa andra inriktningar sa att vi kan bereda dem plats pa
Strombackaskolan, sa skulle en arlig besparing pa ca 2 miljoner kronor vara majlig.

Vid arets antagning till Industriprogrammet ser vi att intresset for Industriprogrammets
ovriga inriktningar har starkts. Dar ar vi ater tillbaka pa en niva av 28 antagna fran att
ha legat pa 14-16 antagna under nagra ar. Det innebar att kostnaderna for utbildningen
forhoppningsvis pa sikt kan hamna pa nivaer som ligger nirmare rikspriset.

Om vi inte gor mer drastiska forandringar i var verksamhet, sa kommer det inte att
vara mojligt att na en budget i balans. En nedlaggning av en verksamhetsgren skulle
sannolikt underlatta denna resa, utan att for den skull aventyra arbetsmiljon for
befintlig personal. Det blir ett kvalitetstapp for de elever som sett inriktningen som ett
gott utbildningsval. Men samtidigt ar det svart att gora stora ekonomiska
effektiviseringar utan att forlora i kvalitet trots att man pa sikt far anta att man vinner i
kvalitet, inom andra delar av verksamheten.



Forslag till beslut

I. Att lagga ned Industritekniska programmets inriktning Processteknik -Tra fran
lasaret 20/21. De elever som antogs till nationellt program hosten 2018 har ratt
att slutfora sin utbildning.

2. Att lagga ned Yrkesintroduktion Processteknik — Tra inom Industriprogrammet
fran och med lasaret 20/21.

Britta Dahlén
Gymnasiechef, Strombackaskolan
Utbildningsforvaltningen, Pitea kommun



